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INTRODUCERE IN STRANGEREA EFICIENTA DE FONDURI

1. DESCRIEREA MODULULUI

Acest modul este conceput ca parte a proiectului MUFFIN si are sco-
pul de a le oferi profesionistilor din domeniul sportului cunostintele
si abilitatile necesare strangerii eficiente de fonduri. Modulul intro-
duce concepte fundamentale privind stringerea de fonduri, acestea
fiind special adaptate pentru sectorul sportiv. Participantii vor invata
cum sd valorifice diferite oportunitati de finantare pentru a spori sus-
tainabilitatea financiard a organizatiilor lor sportive si pentru a facili-
ta incluziunea sociala.

2. OBIECTIVE DE INVATARE

Péana la sfarsitul acestui modul, participantii:

« Vor intelege importanta strangerii de fonduri in atingerea obiective-
lor proiectului MUFFIN.

« Se vor familiariza cu diferitele oportunitati de finantare disponibile
in sectorul sportiv.

« Vor dezvolta abilitati de baza pentru elaborarea unor strategii efi-
ciente de strAngere de fonduri.

« Vor intelege modul in care strangerea eficienta de fonduri poate fa-
cilita incluziunea sociala si sustenabilitatea organizationala.
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3. DURATA

Volumul total de lucru este de aproximativ 50 de minute si include:
« 18 minute pentru vizionarea videoclipurilor

« 20 de minute pentru explorarea materialelor de lectura necesare

« 10 minute pentru exercitii

4. CONTINUTUL MODULULUI

Scenariu video pentru Introducere:

»,Bine ati venit la modulul nostru de prezentare a Introducerii in
proiectul MUFFIN, care va va invdta despre Strangerea Eficientd de
Fonduri pentru Profesionistii din Domeniul Sportului! Intr-un sec-
tor in care pasiunea este profundd, cum ne putem alimenta cluburile
in mod sustenabil? Acest modul este linia dvs. de plecare. Ca profe-
sionisti din domeniul sportului, strAngerea de fonduri este nu doar
despre asigurarea resurselor, ci reprezintd un pas catre incluziunea
sociald, cresterea capacitdtii financiare a organizatiei dvs. si constru-
irea unei mosteniri de durata in lumea sportului. Aici, vom explora
oportunitdti de finantare adaptate nevoilor si contextului dvs. Prega-
titi sd faceti schimbadri importante? Sa incepem!”
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Scenariu video pentru Prelegere:

»otrangerea de fonduri, in contextul proiectului MUFFIN, detine o
putere transformatoare. Ea actioneaza ca o punte, nu numai cdtre
stabilitatea financiard a organizatiilor sportive, ci si cdtre atingerea
unor obiective sociale mai largi, cum ar fi incluziunea si implicarea
comunitatii.

In primul rind, s precizim motivul pentru care strangerea de fon-
duri este un element crucial al proiectului nostru. Sportul are capa-
citatea unicd de a uni comunititile. Imbunatitindu-vd competentele
de management financiar si stringere de fonduri, va imputernicim sa
jucati un rol esential in initiativele de incluziune sociald. Aceasta in-
seamna ca fiecare dolar pe care il strangeti poate face sportul, in mod
direct sau indirect, mai accesibil tuturor.

Acum, unde putem gasi aceste fonduri? Lumea sportului este plind
de oportunitdti, de la granturi la sponsorizari si de la evenimente co-
munitare de strAngere de fonduri la campanii de crowdfunding digi-
tal. A sti ce tip de finantare sd cauti este o artd in sine, modelatd de
obiectivele, dimensiunea si comunitatea organizatiei dvs.
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In continuare, sd vorbim despre strategie si comunicare. Stringerea
eficientd de fonduri presupune mai mult decat solicitarea de sprijin;
este vorba despre elaborarea unei naratiuni convingdtoare, despre
conectarea emotionald cu potentialii donatori si despre a le ardta
acestora impactul pozitiv pe care il va avea contributia lor. Pentru
profesionistii din domeniul sportului, acest lucru ar putea insemna
prezentarea talentului si potentialului sportivilor dvs. sau a benefi-
ciilor pentru sdndatate si comunitate pe care le aduce organizatia dvs.
Amintiti-vd, fondurile nu sunt o finalitate - ele vor facilita incluzi-
unea sociald si vor spori capacitatea financiara a organizatiei dvs.,
stabilind un viitor sigur si sustenabil pentru activitdtile dvs. sportive.

In concluzie, strangerea de fonduri nu este o simpla tranzactie. Este
0 miscare strategicd spre o lume sportivd mai incluziva, sustenabila si
de impact.”

Lecturi externe:

Strengthening financial solidarity mechanisms within sport
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/documents/

xg-fin-201211-deliverable.pdf

Football Fundraising Ideas
https://www.gofundme.com/en-gb/c/fundraising-ideas/football



https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/documents/xg-fin-201211-deliverable.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/documents/xg-fin-201211-deliverable.pdf
https://www.gofundme.com/en-gb/c/fundraising-ideas/football
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The Economic Importance of Amateur Football
https://fis.dshs-koeln.de/portal/en/publications/the-economic-im-
portance-of-amateur-football(27f23343-c281-4605-85a9-277612be-

2f0a).html

The Analysis of Amateur Sports Clubs Funding: A European Perspe-
ctive
https://www.athensjournals.gr/sports/2017-4-1-1-Barget.pdf

Videoclipuri externe:

A Conversation on Athletics Fundraising with Al Checcio and Pat
Haden (Univ. of Southern California)
https://www.youtube.com/watch?v=kYQCERusQIQ

Seth Godin on Successful Fundraising
https://www.youtube.com/watch?v=Qsnap50h8S8

Verificati-va cunostintele:

Va rugam sd rdspundeti la intrebarile legate de continutul modulului.


https://fis.dshs-koeln.de/portal/en/publications/the-economic-importance-of-amateur-football(27f23343-c281-4605-85a9-277612be2f0a).html
https://fis.dshs-koeln.de/portal/en/publications/the-economic-importance-of-amateur-football(27f23343-c281-4605-85a9-277612be2f0a).html
https://fis.dshs-koeln.de/portal/en/publications/the-economic-importance-of-amateur-football(27f23343-c281-4605-85a9-277612be2f0a).html
https://www.athensjournals.gr/sports/2017-4-1-1-Barget.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=kYQCERusQIQ
https://www.youtube.com/watch?v=Qsnap5Oh8S8
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1. De ce este importantd strangerea de fonduri?

a) Permite evenimente extravagante

b) Este cheia incluziunii sociale si a stabilitatii financiare
c) Este o cerintd legald

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Raspuns: b

2. Care NU este o sursd comund de finantare pentru organizatiile
sportive?

a) Sponsorizdrile

b) Evenimentele comunitare

c) Investitiile bursiere

d) Granturile

Raspuns: ¢

3. Care este aspectul crucial al unei comunicari de succes in vederea
strangerii de fonduri?

a) Crearea unei naratiuni convingdtoare

b) Exprimarea celei mai mari cereri posibile

c) Folosirea jargonului tehnic cat mai mult posibil

d) Evitarea interactiunii cu donatorii dupa efectuarea donatiei
Réspuns: a
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4. Cum poate contribui strangerea de fonduri la incluziunea sociald
in sport?

a) Facand programele sportive mai accesibile financiar

b) Construind mai multe stadioane

c) Oferindu-le antrenorilor salarii mai mari

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Raspuns: a

5. Care este unul dintre scopurile finale ale strangerii eficiente de fon-
duri?

a) Sd gdzduiascd evenimente sportive extravagante

b) Sa stabileasca un viitor sigur si sustenabil pentru programele spor-
tive

c) Sa-i imbogdteasca pe profesionistii din domeniul sportului

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Rdspuns: b
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1. DESCRIEREA MODULULUI

Acest modul le oferd profesionistilor si organizatiilor din domeniul
sportului tehnici de stringere eficientd de fonduri, inclusiv strategii
vizand construirea de relatii cu sponsorii i donatorii, aplicarea pent-
ru granturi, gadzduirea de evenimente comunitare si utilizarea plat-
formelor online.

2. OBIECTIVE DE INVATARE

Pana la sfarsitul acestui modul, profesionistii i organizatiile din do-
meniul sportului vor putea:

« Sd inteleagd importanta diversificarii surselor de finantare.

» Sa-i identifice pe potentialii sponsori si donatori.

« Sa dezvolte si sd implementeze o strategie comprehensiva pentru
strangerea de fonduri.

« S4 utilizeze platforme online pentru strangerea de fonduri.

« Sa creascd vizibilitatea si gradul de constientizare a organizatiei lor
in comunitate.

3. DURATA

« Durata acestui modul este de 2 ore.
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4. CONTINUTUL MODULULUI

Scenariu video pentru Introducere:

»Bine ati venit la modulul nostru de prezentare a tehnicilor de stran-
gere eficientd de fonduri pentru profesionistii si organizatiile din do-
meniul sportului. In acest modul, vom explora diverse strategii de
strangere de fonduri, inclusiv construirea de relatii cu sponsorii si do-
natorii, aplicarea pentru granturi, gazduirea de evenimente comuni-
tare si utilizarea platformelor online. Pana la sfarsitul acestui modul,
veti intelege mai bine cum sa va diversificati sursele de finantare si sa
cresteti vizibilitatea si gradul de constientizare a organizatiei dvs. in
comunitate. Sd incepem!”

Scenariu video pentru Prelegere:

»Ca profesionist sau organizatie din domeniul sportului, este impor-
tant sd aveti o bazd de finantare diversificatd. Aceasta inseamna cad nu
ar trebui sa va bazati pe o singurd sursd de finantare, cum ar fi sub-
ventiile guvernamentale sau sponsorizirile corporative. In schimb,
ar trebui s dispuneti de o combinatie de surse de finantare, inclusiv
donatori individuali, fundatii, corporatii si granturi guvernamentale.
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Una dintre cele mai eficiente modalitdti de a strange fonduri este prin
sponsorizare. Construirea de relatii cu intreprinderi si corporatii poa-
te ajuta la asigurarea unor sponsorizari care oferd nu numai finanta-
re, ci si vizibilitate pentru organizatia dvs. Este important sa va docu-
mentati cu privire la potentialii sponsori pentru a-i identifica pe cei
care se aliniaza cu valorile si misiunea organizatiei dvs.

O altd modalitate eficientd de a strAnge fonduri este prin granturi.
Agentiile guvernamentale, fundatiile si alte organizatii oferd finanta-
re pentru proiecte sau programe specifice. Este important sa va do-
cumentati cu privire la potentialele oportunitati de granturi si sd va
adaptati aplicatia asa incat aceasta sa corespunda cerintelor grantu-
lui.

Gazduirea de evenimente comunitare, cum ar fi licitatii de caritate,
gale sau walkathon-uri, poate fi 0o modalitate distractiva si antrenanta
de a strAnge fonduri si de a creste vizibilitatea si gradul de constienti-
zare a organizatiei dvs. in comunitate.

StrAngerea de fonduri online este o altd modalitate excelentd de a
strange fonduri si de a ajunge la un public mai larg. Utilizarea unor
platforme precum paginile de donatii, stringerea de fonduri pe-
er-to-peer si crowdfunding-ul (finantarea participativa) poate face ca
actul donatiei sa fie mai convenabil.
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De asemenea, este important sd ne amintim ca strangerea eficienta de
fonduri implica utilizarea unei combinatii de strategii si tactici potri-
vite contextului specific si grupului tintd. Evaluarea continua a rezul-
tatelor si ajustarea aborddrii in functie de necesitati pot contribui la
cresterea eficientei eforturilor depuse pentru strangerea de fonduri.”

Lecturi externe:

« How to Get Sponsors for an Event

by JOE GARECHT

« The Ultimate Guide to Grant Writing by Lori L. Jacobwith

« The Crowdfunding Bible: How to Raise Money for Any Startup, Vi-
deo Game or Project by Scott Steinberg

Videoclipuri externe:

How to Secure Sponsorships for Your Nonprofit
Grant Writing 101: How to Write a Winning Grant Proposal
Crowdfunding Tips and Tricks

Toate materialele externe sunt in concordanta cu obiectivele generale
si specifice ale proiectului MUFFIN, care vizeaza imbunatatirea abi-
litdtilor si competentelor de management financiar ale profesionisti-
lor din domeniul sportului, cresterea veniturilor si a sustenabilitatii
financiare a organizatiilor sportive si facilitarea incluziunii sociale
prin optimizarea capacitdtii financiare.
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Verificati-va cunostintele:
Chestionar:

Care este cel mai important factor in strangerea eficienta de fonduri?
a) Transmiterea unui mesaj clar si convingator

b) Stabilirea de obiective si tinte clare si realiste

c) Construirea de relatii strinse cu donatorii

d) Toate variantele de mai sus

Care este una dintre modalitdtile de a diversifica sursele de finantare
pentru organizatiile sportive?

a) Aplicarea pentru subventii guvernamentale

b) Construirea de relatii cu intreprinderi i corporatii in vederea spon-
sorizarii

c) Gazduirea de evenimente comunitare

d) Toate variantele de mai sus

Care este una dintre modalitatile de a creste vizibilitatea si gradul de
constientizare unei organizatii sportive in comunitate?

a) Gazduirea de evenimente comunitare

b) Utilizarea platformelor online pentru strangerea de fonduri

c) Construirea de relatii cu autoritdtile locale

d) Toate variantele de mai sus
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Cum va puteti asigura ca eforturile depuse de dvs. pentru strangerea
de fonduri sunt eficiente?

a) Evaluand continuu rezultatele si ajustand abordarea in functie de
necesitati

b) Bazdndu-va pe o singurd sursd de finantare

c) Netinand cont de construirea unor relatii strinse cu donatorii

d) Ignorand feedbackul oferit de partile interesate

Cum puteti creste veniturile si sustenabilitatea financiard a unei or-
ganizatii sportive?

a) Imbunititind abilititile si competentele de management financiar
ale profesionistilor din domeniul sportului

b) Nediversificand sursele de finantare

¢) Neluand in considerare contextul specific si grupul tinta

d) Toate variantele de mai sus
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CODUL DE ETICA IN DOMENIUL STRANGERII DE FONDURI

1. DESCRIEREA MODULULUI

Acest modul este construit pentru a incuraja dezvoltarea si cresterea
profesionistilor din domeniul sportului de fundraising, pentru a pro-
mova un comportament etic ridicat in profesia de fundraising si pent-
ru a péstra si spori filantropia si voluntariatul. In acest modul, vom
sublinia aspectele celor mai importante reguli de eticd in domeniul
fundraising-ului.

2. OBIECTIVE DE INVATARE

La sfarsitul acestui modul, sportivii vor fi capabili:

- sd isi demonstreze angajamentul fatd de practicile etice, fiind trans-
parenti in ceea ce priveste informatiile financiare si practicile de
strangere de fonduri.

- sd discute ce este colectarea de fonduri si de ce este importanta pent-
ru societate.

- sd discute ce practici NU sunt considerate etice.

- sd discute de ce colectarea de fonduri este importanta pentru spotivi.
- sd discute despre rolul imaginii sportivilor in strangerea de fonduri.

3. DURATA

Volumul total de lucru este de aproximativ 2 ore, inclusiv:

- 30 de minute pentru vizionarea videoclipurilor

- 60 de minute pentru explorarea materialelor de lecturd necesare
- 30 de minute pentru exercitii
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4. CONTINUTUL MODULULUI

Scenariu video pentru Introducere:

Buna! Bine ati venit la Modulul 3.

In modulul de fatd, vom afla impreund care sunt principalele aspecte
ale eticii in colectarea de fonduri. Veti afla mai multe despre practica
transparentei financiare, increderea publicd, transparenta si conflic-
tele de interese, solicitarea si administrarea fondurilor filantropice.
De asemenea, veti afla despre tratarea informatiilor confidentiale si
de proprietate si despre modul de gestionare a compensatiilor, a bo-
nusurilor si a onorariilor pentru gasitori. Pe de altd parte, vom afla
care sunt alte practici etice de strangere de fonduri si ce practici NU
sunt considerate etice si cum se gestioneazad relatia cu responsabilita-
tea donatorilor si intentia donatorilor. Vor fi indrumati sd imbratise-
ze anumite valori pe care se straduiesc sd le respecte in indeplinirea
responsabilitdtilor lor de generare a sprijinului filantropic.

Scenariu video pentru Prelegere:

In ultimii ani, strAingerea de fonduri a devenit destul de sofisticata.
Tehnologia a avansat astfel incét existd mult mai putine contacte fata
in fatd cu donatorii. StrAngerea de fonduri a devenit o profesie, cu
acreditare, formare, cursuri universitare si software specializat care
face ca solicitarea sa fie mai eficientd. Au fost elaborate coduri de
etica care abordeazad multe dintre problemele legate de colectarea de
fonduri.
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Fundraiserii ar trebui sd respecte toate legile, regulile si reglementrle.

Guvernul federal are legi care se aplica la dezvaluirea, justificarea si
pastrarea inregistrarilor privind strdngerea de fonduri. Organizatiile
ar trebui sd isi instruiasca personalul de strdngere de fonduri pentru a
cunoaste si a respecta aceste legi si sd insiste cu scrupulozitate asupra
faptului cd cei care le incalca vor fi supusi unor masuri disciplinare,
chiar daca intentia persoanei care a strans fonduri a fost un efort de
buna credinta in beneficiul organizatiei.

Viata privata si confidentialitatea trebuie sa fie protejate. Organizati-
ile trebuie sa protejeze identitatea donatorilor care oferda un cadou cu
conditia de a ramane anonimi.

Organizatiile trebuie sd onoreze cu meticulozitate restrictiile donato-
rului privind donatiile.

Din punctul de vedere al organizatiei, poate fi perfect logic sa existe
o anumitd flexibilitate in ceea ce priveste modul in care este utilizat
darul unui donator, chiar daca nu este in concordanta cu scopul dec-
larat al darului.

Organizatiile trebuie sa dea dovada de transparenta in ceea ce prives-
te dezvdluirea costurilor legate de strdngerea de fonduri.
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Acestea ar trebui sd comunice, la cererea potentialilor donatori, o
estimare de bund-credintd a sumei din donatia lor care este platita
pentru stringerea de fonduri.

Donatorii nu ar trebui sd aiba o influentd nepotrivitd sau sa primeas-
cd beneficii nepotrivite din partea organizatiei in schimbul donatiilor
lor.

Principiul care std la baza calificarii pentru o scutire de impozit pent-
ru donatii este acela cd donatorul face o donatie gratuita si nu primes-
te nimic de valoare tangibild in schimbul donatiei.

Organizatiile ar trebui sd se opund influentei nejustificate a donatori-
lor asupra programelor si activitdtilor organizatiei.

Nu este neobisnuit ca donatorii majori sa incerce sd joace un rol in
influentarea programelor pe care le finanteazd. Organizatiile ar tre-
bui sd clarifice faptul ca donatorii au limite in ceea ce priveste capaci-
tatea lor de a controla politicile si programele organizatiei.

Finantatorii ar trebui sa aiba limite clare intre ei si donatori.
Nu este neobisnuit ca intre responsabilii cu donatiile si donatori sd se

dezvolte prietenii personale.

Increderea publicd, transparenta si conflictele de interese
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Personalul nu trebuie sa fie implicat in activitdti care dduneaza orga-
nizatiilor membrilor, clientilor. De asemenea, in activitdti care intra
in conflict cu obligatiile fiduciare, etice si juridice fatd de organizatii-
le, clientii sau profesia lor.

Solicitarea si gestionarea fondurilor filantropice

Personalul trebuie sa se asigure ca toate materialele de solicitare si
comunicare sunt corecte si reflectd corect misiunea organizatiei lor
si utilizarea fondurilor solicitate. Un alt aspect este ca donatorii sd
primeascd sfaturi informate, corecte si etice cu privire la valoarea si
implicatiile fiscale ale contributiilor.

Compania trebuie sa se asigure cd contributiile sunt utilizate in con-
formitate cu intentiile donatorilor.

Tratarea informatiilor confidentiale si de proprietate

Trebuie sd nu dezvaluiti informatii privilegiate sau confidentiale unor
parti neautorizate si, de asemenea, sa respectati principiul conform
cdruia toate informatiile despre donatori si despre potentiali donatori
create de o organizatie sau de un client, sau in numele acestora, sunt
proprietatea organizatiei sau a clientului respectiv.
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Remuneratii, bonusuri si onorarii de intermediar

Nu puteti accepta compensatii sau incheia un contract care se baze-
azd pe un procent din contributii; de asemenea, sportivii nu trebuie
sd accepte onorarii de intermediar sau onorarii contingente.

Bibliografie externa:

https://afpglobal.org/ethicsmain/code-ethical-standards

https://www.councilofnonprofits.org/tools-resources/ethical-fund-
raising

https://www.socialworker.com/nonprofit/ethics/ethics-in-fundrai-
sing-book-excerpt/
https://www.cfre.org/about/cfre/ethics-and-accountability/interna-
tional-statement-of-ethical-principles-in-fundraising/

Videouri externe:

https://www.youtube.com/results?search gquery=ethics+of+fund-
raising
https://www.youtube.com/watch?v=Arzxb_zIN-c
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Verificati-va cunostintele:

Intrebarea 1: Va rugam sd raspundeti la intrebadrile legate de continu-
tul modulului.

1- In etica strangerii de fonduri vom regisi aspecte legate de protectia
confidentialitatii si a vietii private?

1.a) Da

2.b) Nu

2- Atunci cand vorbim despre reguli etice in colectarea de fonduri ce
aspecte subliniem

1. a) Aspecte legate de legi

2. b) Increderea publici si transparenta

3. ¢) Primirea de beneficii necorespunzatoare

4. d) Salariul

3- Este important sd aflam care sunt practicile care NU sunt conside-
rate etice in strangerea de fonduri?

1.a) Da

2.b) Nu
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4- Ce trebuie sa stim atunci cdnd vorbim despre compensatii si bonu-
suri?

1. a) aspecte legate de acceptarea compensatiilor

2. b) aspecte legate de un contract care se bazeaza pe un procent din
contributii

3. ¢) probleme cu privire la acceptarea onorariilor de agent de inves-
titii

4. d) probleme legate de confidentialitatea donatorului

5- Compania trebuie sa se asigure ca contributiile sunt utilizate in
conformitate cu intentiile donatorilor ?

1.a)Da

2.b) Nu
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PLANIFICARE STRATEGICA S| GENERARE DE VENITURI

1. DESCRIEREA MODULULUI

Acest modul este conceput cu scopul de a le oferi profesionistilor din
domeniul sportului cunostintele si abilitdtile necesare credrii unor
planuri eficiente de strAngere de fonduri pentru organizatiile lor. Prin
intermediul acestui modul, cursantii vor intelege principiile cheie ale
planificdrii strategice si ale generdrii de venituri, inclusivimportanta
stabilirii unor obiective clare si a dezvoltdrii strategiilor vizate. De
asemenea, ei vor invata despre practicile etice de strAngere de fon-
duri si despre puterea retelelor sociale ca instrument de stringere de
fonduri. Pe 1angd prelegerile video si resursele externe, cursantii vor
avea ocazia sd-si verifice propria intelegere a materialului prin chesti-
onare cu variante multiple. PAna la sfarsitul acestui modul, cursantii
vor putea sd elaboreze un plan anual comprehensiv de strangere de
fonduri specific sportului, dar si un plan de marketing, sponsorizare
si promovare cu ajutorul caruia organizatiile lor sd poatd prospera.

2. OBIECTIVE DE INVATARE

Pana la sfarsitul acestui modul, profesionistii din domeniul sportului
vor fi capabili:

- Sa inteleaga principiile planificarii strategice.

- Sd defineascd importanta planificarii strategice in strangerea de fon-
duri pentru organizatiile sportive.

- Sd identifice elementele cheie ale unui plan eficient de strangere de
fonduri, inclusiv bugetarea, prognozarea si stabilirea obiectivelor.
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- Sa dezvolte strategii eficiente de strangere de fonduri.
- Sd identifice tehnici si modalitdti eficiente de strAngere de fonduri,
inclusiv sponsorizari, granturi si donatii.

Prin realizarea acestor obiective, profesionistii din domeniul spor-
tului vor fi capabili sa elaboreze un plan strategic comprehensiv de
strangere de fonduri, care sd cuprinda toate aspectele referitoare la
generarea de venituri.

3. DURATA

Durata totala a modulului va fi de 2,5 ore:

- 15 minute pentru vizionarea videoclipurilor (Introducere si Prelgre)
- 60 de minute pentru citirea materialului de lecturd (un articol de
cercetare si doud resurse online)

- 45 de minute pentru vizionarea materialelor video externe (3 vide-
oclipuri)

- 30 de minute pentru completarea testului (5 intrebdri cu variante
multiple)

4. CONTINUTUL MODULULUI

»Bine ati venit la Modulul 4. In acest modul, vom patrunde in lumea
planificdrii strategice si a generdrii de venituri pentru o strangere de
fonduri de succes.
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Ca profesionisti din domeniul sportului, este esential sa stabiliti obie-
ctive realiste pentru stringerea de fonduri, sd identificati potentialele
surse de venit si sd elaborati un plan comprehensiv de strangere de
fonduri pentru a sustine obiectivele organizatiei dvs.

De-a lungul acestui curs, vom explora diferite aspecte ale stringerii
de fonduri, de la introducerea in problematicd la o stringere de fon-
duri de succes si la tehnicile eficiente de strangere de fonduri, dar
acum vom aprofunda planificarea strategicd si generarea de venituri.
Acest modul va va oferi cunostintele si instrumentele necesare pent-
ru a crea un plan sustenabil de strAngere de fonduri, care sa sustina
obiectivele organizatiei dvs. sportive.

Pana la sfarsitul acestui modul, veti intelege clar cum sa stabiliti obie-
ctive realiste pentru stringerea de fonduri, sd identificati potentialele
surse de venit si sd elaborati un plan comprehensiv de strangere de
fonduri, care sd functioneze pentru organizatia dvs.

Asadar, haideti sa incepem si sd invdtdm cum sa cream un plan efi-
cient de strAngere de fonduri prin planificare strategica si generare de

venituri.”

Scenariu video pentru Prelegere:
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~Stringerea de fonduri este o sarcina dificild, mai ales cand vine vor-
ba despre generarea de venituri sustenabile pentru organizatia dvs.
sportivd. De aceea, planificarea strategica este cruciald pentru a iden-
tifica potentialele surse de venit, a stabili obiective realiste de stran-
gere de fonduri si a elabora un plan comprehensiv de strangere de
fonduri, care sd functioneze pentru organizatia dvs.

Haideti sd vorbim despre stabilirea unor obiective realiste de strange-
re de fonduri. Stabilirea obiectivelor este esentiald pentru a va masura
progresul in strAngerea de fonduri si pentru a urmari succesul efortu-
rilor dvs. Atunci cand stabiliti obiective, este important sa fiti realisti
si sd luati in considerare resursele, dimensiunea si nevoile financiare
ale organizatiei dvs. Stabilirea unor obiective nerealiste poate duce la
frustrare si demotivare, asa ca este esential sa stabiliti obiective care
se aliniazd cu misiunea si valorile organizatiei dvs.

Vom vorbi acum despre identificarea potentialelor surse de venit. Sur-
sele de venit pot varia in functie de nevoile si obiectivele organizatiei
dvs., dar unele surse comune includ subventii, donatii, sponsorizari
si evenimente de stringere de fonduri. Este esential sa explorati dife-
rite surse de venit si sd le alegeti pe cele care se aliniazd cu misiunea
si valorile organizatiei dvs. Identificarea potentialelor surse de venit
va permite, de asemenea, sd va diversificati eforturile de strangere de
fonduri si sd reduceti dependenta de o singura sursd de venit.
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Odata ce ati identificat potentialele surse de venit, este timpul sa ela-
borati un plan comprehensiv de strAngere de fonduri. Un plan de
strAngere de fonduri ar trebui sd evidentieze obiectivele, strategiile,
calendarul si bugetul organizatiei dvs. de stridngere de fonduri. De
asemenea, acesta ar trebui sd identifice rolurile si responsabilitatile
membrilor echipei si sd stabileascd un sistem de urmadrire si evaluare
a progresului dvs. in stringerea de fonduri.

Existd diferite strategii de strangere de fonduri pe care le puteti in-
corpora in planul dvs. de strangere de fonduri, cum ar fi scrierea de
granturi, solicitarea de donatori si crowdfunding. Aceste strategii pot
fi folosite in combinatie sau separat, in functie de nevoile si obiecti-
vele organizatiei dvs. Este important sa alegeti strategiile care se ali-
niaza cu valorile si misiunea organizatiei dvs. si care va maximizeaza
sansele de succes.

Evaluarea eficientei eforturilor dvs. de strAngere de fonduri este cru-
ciald pentru a va ajusta planul de stringere de fonduri si pentru a
asigura sustenabilitatea acestuia. Evaluarea progresului dvs. in stran-
gerea de fonduri va poate ajuta sd identificati zonele care trebuie im-
bunatatite si sa realizati ajustdrile necesare planului dvs. de stringere
de fonduri.
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Va rugam sd cititi literatura de specialitate sugeratd, care va poate aju-
ta sd intelegeti mai bine notiunile de planificare strategica si generare
de venituri.”

Lecturi externe:

Fundraising in Not-For-Profit Sport Organizations: The Management
Perspective
(https://www.arjhss.com/wp-content/uploads/2021/03/H437583.
pdf )

REVENUE GENERATION: Tips to move from raising enough money
to survive... through to raising enough to thrive.
(https://www.play.afl/clubhelp/club-growth/revenue-generation/ )
48 Fundraising Ideas for Sports and Teams
(https://blog.fundly.com/fundraising-ideas-for-sports-and-teams/ )

Pentru pasionati:

1. “Strategic Planning for Nonprofit Organizations” by Michael Alli-
son and Jude Kaye - This book provides an overview of strategic plan-
ning for nonprofit organizations and includes practical tips and tools
for developing a strategic plan.
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2. “Fundraising Principles and Practice” by Adrian Sargeant and Jen
Shang - This book covers the key principles and practices of fundrai-
sing and provides practical guidance on developing a comprehensive
fundraising plan.

Videoclipuri externe:
Developing your Strategic Fundraising Plan: From Start to Secret Ing-

redients
https://www.youtube.com/watch?v=_P8DErYy2gk

Strategic Planning for Nonprofits
https://www.youtube.com/watch?v=RM6qgseUvRFw

How to be a better fundraiser - TEDxSantaClaraUniversity
https://www.youtube.com/watch?v=SUvoBzjZv7E

Verificati-va cunostintele:

1. Conform videoclipului ,,Dezvoltarea planului dvs. strategic de
strangere de fonduri”, care sunt cele trei elemente cheie ale unui plan
eficient de stringere de fonduri?

a. Obiectivele, strategiile si tacticile

b. Bugetul, calendarul si masurdtorile

c. Implicarea consiliului de administratie, recunoasterea donatorilor
si marketingul
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d. Recrutarea de voluntari, parteneriatele comunitare si retelele soci-
ale

Raspuns: a. Obiectivele, strategiile si tacticile

2. Care sunt provocdrile cu care se confruntd organizatiile sportive
non-profit in ceea ce priveste strangerea de fonduri?

a. Dificultati in gasirea si pastrarea voluntarilor

b. Resurse si finantare limitate

c. Lipsa de constientizare cu privire la organizatie

d. Toate variantele de mai sus

Rdspuns: d. Toate variantele de mai sus

3. Care este scopul unui plan strategic?

a. Stabilirea unor scopuri si obiective specifice

b. Oferirea de indrumare in luarea deciziilor

c. Alinierea resurselor organizatiei cu misiunea si valorile acesteia
d. Toate variantele de mai sus

Rdspuns: d. Toate variantele de mai sus
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4. Care este scopul evaludrii progresului in strangerea de fonduri?
a. Identificarea zonelor care trebuie imbunatatite

b. Realizarea ajustdrilor necesare planului de strangere de fonduri
c. Asigurarea sustenabilitatii planului de strdngere de fonduri

d. Toate variantele de mai sus

Rdspuns: d. Toate variantele de mai sus

5. Potrivit discursului tinut de Kara Logan la TEDX, care este cheia
succesului in strangerea de fonduri?

a. 53 ai o retea larga de potentiali donatori

b. Sa le oferi donatorilor stimulente unice

c. Sa construiesti relatii cu donatorii si sd le arati o apreciere sincera
d. Toate variantele de mai sus

Raspuns: c. Sa construiesti relatii cu donatorii si sd le ardti o apreciere
sincera
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1. DESCRIEREA MODULULUI

Acest modul exploreaza elementele fundamentale ale credrii unui
plan anual de strdngere de fonduri specific sportului. Participantii
vor invdta cum sa defineascd obiectivele financiare, sd conceapa si sa
implementeze strategii de strAngere de fonduri, sd atribuie roluri si
responsabilitdti, sd promoveze evenimente si campanii $i sa urmare-
asca si sa evalueze progresul realizat.

2. OBIECTIVE DE INVATARE

Pana la sfarsitul acestui modul, cursantii vor fi capabili:

Sa defineascd obiective financiare clare pentru echipa sau organizatia
lor sportiva.

Sa conceapa o varietate de strategii de strangere de fonduri adaptate
nevoilor lor unice.

Sa elaboreze un calendar pentru implementarea planului de strange-
re de fonduri.

Sd atribuie roluri si responsabilitati partilor interesate.

Sd conceapa o strategie de promovare pentru evenimente si campanii
de stringere de fonduri.

Sd urmadreasca progresul si sd evalueze succesul activitatilor de stran-
gere de fonduri.
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3. DURATA

Durata totald a modulului va fi de 4 ore:

- 45 de minute pentru vizionarea videoclipurilor (Introducere si Pre-
legere)

- 60 de minute pentru citirea materialului de lecturd (un articol de
cercetare si doud resurse online)

- 60 de minute pentru vizionarea materialelor video externe (3 vide-
oclipuri)

- 45 de minute pentru completarea testului (5 intrebdri cu variante
multiple)

4.ZAWARTOSC MODULU
Scenariu video pentru Introducere:

»Bine ati venit la modulul nostru despre crearea unui plan anual de
strangere de fonduri specific sportului (Modulul 5). Strangerea de
fonduri joacd un rol vital in mentinerea si imbunatdtirea operatiuni-
lor organizatiilor sportive, de la achizitionarea de noi echipamente
pani la finantarea deplasirilor in turnee. In acest modul, vd vom ghi-
da in definirea unor obiective financiare clare, in conceperea si imp-
lementarea unei varietdti de strategii pentru stringerea de fonduri si
in evaluarea succesului planului dvs. Veti obtine informatii practice
despre cum sa atribuiti roluri, sd utilizati strategii promotionale efi-
ciente si sd va urmadriti progresul. Asadar, sa incepem aceasta calato-
rie captivantd, menitd sa faca posibile visurile dvs. sportive.”
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Scenariu video pentru Prelegere:

,Intelegerea necesititii unui plan de stringere de fonduri specific
sportului reprezintd primul pas. Un plan bine conceput este ca harta
rutierd care duce cdtre obiectivele dvs. financiare. Fie cd este vor-
ba despre achizitionarea unor echipamente de ultimd generatie sau
despre finantarea deplasdrilor in turnee, trebuie s stiti clar de cati
bani aveti nevoie §i care este destinatia acestora.

Strategiile de strangere de fonduri pot varia, de aceea este esential
sd alegeti una care sd se potriveasca nevoilor unice ale echipei dvs.
Acestea ar putea fi meciuri de caritate, tombole, vinzarea de marfuri,
parteneriate cu intreprinderi locale sau campanii de strangere de fon-
duri online. Sponsorizdrile si subventiile sunt, de asemenea, optiuni
viabile de luat in considerare.

Crearea unui calendar este cruciald. Trebuie sd va planificati acti-
vitdtile de strAngere de fonduri intr-un mod care sd nu interfereze
cu sezonul sportiv. Tineti cont de evenimentele sau meciurile majore
arunci cand creati acest calendar.

Fiecare membru al echipei dvs., inclusiv pdrintii sau voluntarii, jo-
acd un rol vital in strangerea de fonduri. Definirea clard a rolurilor
si responsabilitédtilor asigurd buna functionare si implementarea cu
succes a planului dvs. de strangere de fonduri.
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Promovarea reprezinta o provocare importanta. Aceasta se poate rea-
liza la fel de simplu prin viu grai sau folosind retelele sociale, marke-
tingul prin email sau acoperirea mediaticd locald. Scopul este sa va
faceti cunoscute cauza si evenimentele propuse.

De asemenea, urmariti intotdeauna progresele realizate de dvs. Acest
lucru va ofera o idee despre ceea ce functioneaza si ceea ce trebuie
imbunatatit. Ajustati-va planul in consecintd pentru o obtine rezulta-
te optime.

Strangerea de fonduri nu se referd doar la bani, ci si la constituirea
unei comunitdti care luptd pentru o cauza. Cu un plan solid la in-
demana, strangerea de fonduri poate deveni placutd, plina de satisfa-
ctii si de succes. Haideti sd aprofundam fiecare dintre aceste aspecte.”

Lecturi externe:

“The Art of Fundraising: The Fundamentals Every Nonprofit Needs
to Know” by Guy Hart.

“How to Raise Money: The Ultimate Guide to Crowdfunding” by Tim
Ferriss.

“Successful Fundraising for the Small Community” by Ruby Remen-
da Swanson.
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Videoclipuri externe:

How To Do A Shoe Drive Fundraiser | Funds20rgs

Simple 10 Step School Event Checklist to Rock Your Next Event
Verificati-va cunostintele

Care este primul pas in crearea unui plan de stringere de fonduri
specific sportului?

a) Alegerea unei strategii pentru strangerea de fonduri

b) Definirea unor obiective financiare clare

c) Crearea unui calendar

d) Atribuirea de roluri si responsabilitati

Care dintre urmatoarele NU este o strategie de stringere de fonduri?
a) Tombola

b) Meciurile de caritate

c) Achizitionarea de echipamente

d) Vanzarea de marfuri

De ce este important sd urmariti progresul in planul dvs. de strangere
de fonduri?
a) Pentru a sti ce functioneaza si ce nu functioneaza
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b) Pentru a pastra o evidentd care va putea fi folosita ulterior
c) Atat (a), catsi (b)
d) Nici (a), nici (b)

Ce rol joacd promovarea in planul de strangere de fonduri?
a) Ajutd la popularizarea cauzei dvs.

b) Atrage potentiali donatori

c) Creeazad vizibilitate pentru evenimentele si campaniile dvs.
d) Toate variantele de mai sus

De ce este vitald atribuirea rolurilor si responsabilitatilor in imple-
mentarea unui plan pentru strangerea de fonduri?

a) Se evitd confuzia

b) Se asigurd luarea in considerare a fiecarui aspect al planului

c) i face pe membrii echipei si se simt3 apreciati

d) Toate variantele de mai sus



NDURI SUBESTIMTE
ROFESIONISTII DIN
ULUI
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1. DESCRIEREA MODULULUI

Acest modul isi propune sa le ofere profesionistilor din domeniul
sportului, inclusiv membrilor consiliului de administratie, manage-
rilor sportivi si personalului administrativ din organizatiile sportive,
instrumentele si cunostintele necesare pentru a elabora si efectua un
plan comprehensiv de marketing, sponsorizare i promovare. Aceste
strategii sunt concepute pentru a spori vizibilitatea organizatiei, anga-
jamentul cu comunitatea si fluxurile de venituri sustenabile, in con-
formitate cu obiectivele proiectului MUFFIN.

2. OBIECTIVE DE INVATARE

Pana la sfarsitul acestui modul, participantii vor fi capabili:

« Sd inteleagd componentele si semnificatia unei strategii de marke-
ting sportiv.

» Sd-i identifice pe potentialii sponsori si sd negocieze parteneriate
reciproc avantajoase.

« Sd elaboreze un plan detaliat de promovare, menit sd creasca impli-
carea publicului si veniturile.

« Sd mdsoare $i sd analizeze eficienta strategiilor de marketing, spon-

sorizare i promovare.
3. DURATA

Volumul total de muncad este de aproximativ 2 ore si include:
« 30 de minute pentru vizionarea filmelor

« 60 de minute pentru citirea materialului de lectura

« 30 de minute de exercitii
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4. CONTINUTUL MODULULUI

Scenariu video pentru Introducere:

»Bine ati venit la modulul ,Plan comprehensiv de marketing sportiv,
sponsorizare si promovare’. Aici, veti invdta cum sa creati strategii
solide de marketing, sd atrageti sponsorizari semnificative si sa fa-
ceti promovdri de impact, concepute pentru cerintele unice ale sec-
torului sportiv. Acest modul are rolul de a va ghida, ca profesionisti
din domeniul sportului, in implicarea dvs. eficientd cu comunititile,
in imbunatatirea sustenabilitatii financiare a organizatiilor dvs. si in
participarea dvs. contributiva la indeplinirea obiectivelor mai largi de
incluziune sociala prin sport. Haideti sa aprofunddm!”

Scenariu video pentru Prelegere:

,In domeniul sportului, marketingul inseamna mai mult decat atra-
gerea fanilor, in sensul ca presupune crearea unei identitati, constru-
irea de relatii si generarea de venituri sustenabile.

Sd incepem cu piatra de temelie a oricarei strategii de marketing spor-
tiv de succes: Analiza Publicului Tintd. Imaginati-va stadionul, vizu-
alizati-i pe suporteri - cine sunt acestia? Ce 1i determind sa stea in
coltul dvs.? Intelegerea publicului dvs., a profilului potentialilor fani
si a comunitdtii mai largi reprezintd insusi fundamentul angajamen-
tului. Este vorba despre a sti cine va sustine organizatia dvs. si de ce.
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Dupa ce trecem de intelegerea publicului nostru, pasim in domeniul
Dezvoltdrii Brandului. Aici, nu credm doar un logo sau un slogan.
Sculptam o identitate, o persoana care std cu capul sus si rezoneaza
profund. Acesta este steagul echipei dvs.; este ceea ce lumea va vedea
si va simti atunci cadnd va intalni organizatia dvs.

Dupad aceea, intram pe campul de lupta digital cu Planul nostru de
Marketing Digital. In aceastd epocd, lumea este conectatd prin inter-
mediul ecranelor, iar retelele sociale si platformele online sunt cele
mai puternice instrumente de care dispunem. Acestea sunt canalele
prin care va rdsuna vocea brandului dvs., ajungind la public si atra-
gandu-1 in povestea dvs.

Dar sportul, la fel ca si viata, este un efort de echipa. In acest dome-
niu, Sponsorizarea joaca un rol crucial. Este mai mult decét o simpla
tranzactie; este vorba despre crearea unor relatii simbiotice de tip win-
win. Imaginati-va acest lucru ca pe o alianta strategica. Identificarea
potentialilor sponsori este o arta - gdsirea acelor companii i branduri
ale cdror tinte sunt reflectarea in oglindd a propriului public. Urme-
aza elaborarea unei negocieri si a unui acord, care alcdtuiesc miza
avantajelor reciproce.
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Acum, imaginati-va energia vibrantd a unei nopti tematice la un joc
- ,0 noapte in familie’ sau ,O zi a sdnatatii si bundstarii’. Aceasta este
esenta Promovadrilor. Ele sunt piesele concepute pentru a stimula par-
ticiparea, a creste vertiginos numarul de spectatori si a genera o pu-
ternica implicare atat pe termen scurt, cat si pe termen lung. Este vor-
ba despre orchestrarea unor evenimente speciale, care rezoneaza cu
publicul dvs. si adancesc raddcinile dvs. in comunitate. De la aparitii-
le sportivilor la evenimente locale si panad la parteneriate caritabile de
impact, promovdrile sunt batdile inimii care dau viata evenimentului
dvs. sportiv.

Iar dupd ce se asterne praful, dupa ce jocurile s-au incheiat si fanii au
plecat acasd, ajungem intr-un moment critic - Masurarea si Analiza.
Aici, noi suntem strategii care cerceteaza hartile de luptd: examinam
ratele de participare, disecim parametrii de implicare in social me-
dia, sondam satisfactia sponsorilor si urmarim fluxurile veniturilor
noastre. Acesti Indicatori Cheie ai Performantei sunt busola noastra;
ei ne ghideazd urmatorii pasi si ne modeleaza strategiile viitoare.

Acest curs va va purta prin fiecare dintre aceste componente, ofe-
rindu-va exemple din lumea reald, informatii de specialitate si pasii
concreti necesari pentru a duce marketingul dvs. sportiv la nivelul
urmator.”
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Lecturi externe:

«“Sport Marketing: A Strategic Perspective” by Matthew D. Shank
«“The Sponsorship Handbook: Essential Tools, Tips, and Techniques
for Sponsors and Sponsorship Seekers” by Pippa Collett and William
Fenton

Videoclipuri externe:

The Future of Sports Marketing
https://www.youtube.com/watch?v=4tutv938vYM

Verificati-va cunostintele:

« Care este un pas initial cheie in elaborarea unei strategii de marke-
ting sportiv?

a) Cumpdrarea de spatiu publicitar

b) Identificarea publicului tintd

c) Angajarea unui sportiv celebru

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Rdspuns: b
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« Cum ar trebui sa fie privitda sponsorizarea in sport?
a) Ca o mana de ajutor

b) Ca un parteneriat

c) Ca o afacere singulara

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Raspuns: b

« Care este un exemplu de promovare eficientd a sportului?
a) Gazduirea unei seri tematice speciale

b) Ignorarea angajamentului fanilor

c) Evitarea colaborarii cu intreprinderile locale

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Raspuns: a

 Ce masurdtoare poate fi folositd pentru a evalua eficienta unei cam-
panii de marketing sportiv?

a) Implicarea in social media

b) Conditiile meteorologice

c) Bilantul victoriilor si infringerilor echipei

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Réspuns: a



PLAN COMPREHENSIV DE MARKETING SPORTIV S| PROMOVARE
PLAN DE SPONSORIZARE/MARKETING S| PROMOVARE
SPECIFIC SPORTULUI

« Cum poate contribui marketingul sportiv la realizarea obiectivelor
proiectului MUFFIN?

a) Prin cresterea vizibilitdtii organizatiei si a legaturilor comunitare
b) Prin distantarea organizatiei de comunitate

¢) Prin concentrarea exclusiva asupra profitului

d) Niciuna dintre variantele de mai sus

Raspuns: a



NDURI SUBESTIMTE
ROFESIONISTII DIN
ULUI
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1.DESCRIEREA MODULULUI

Acest modul cuprinde aspecte importante privind controlul resur-
selor financiare, prin accesarea tuturor informatiilor despre diverse-
le modalitdti de strAngere de fonduri. Sportivii pot economisi timp
prin cdutarea pe internet a unor instrumente si oportunitati privind
acest aspect. Informatii pretioase pot fi regdsite in articolele relevante
online, in reclame si in diverse alte postdri media. Aceste surse pot
imbunatati situatia financiard si veniturile unei structuri sportive.
Tehnologia avansata este accesibild si omniprezenta. De aceea, inte-
resul pentru informatiile provenite din social media poate ameliora
statusul financiar al oricarui sportiv sau oricarei entitdti din domeni-
ul sportului.

2. OBIECTIVE DE INVATARE AZQ

La finalul acestui modul sportivii vor fi capabili de a:

« identifica noi oportunitati financiare prin intermediul retelelor de
socializare

 motiva si angaja publicul in campanii de strAngere de fonduri

« consilia financiar

« discuta despre rolul retelelor sociale in strAngerea de fonduri
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3.CZAS TRWANIA

Volumul total de lucru este de aproximativ 2 ore, incluzand:
« 30 de minute pentru vizionarea videoclipurilor

« 60 de minute pentru parcurgerea materialului de lectura

« 30 de minute pentru exercitii

4.ZAWARTOSC MODULU

Scenariu video pentru Introducere:

Buna! Bun venit pentru Modulul 7!

In acest modul vom invdta care sunt principalele beneficii ale retele-
lor de socializare in vederea obtinerii de fonduri in domeniul sportu-
lui.

Scenariu video pentru Prelegere:

~Retelele de socializare reprezintd un instrument de baza pentru
informarea, instruirea, examinarea problemelor sociale si modela-
rea valorilor din societate, definite ca o colectie de servicii online, ce
comunicd si partajeazd continut pentru diferite grupuri de interes”
(Crumpton, 2014).

~lermenul social media se referd la tehnologiile web si mobile, capa-
bile sd transforme comunicarea intr-un dialog interactiv.” (Alberghi-
ni et al., 2014)
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Potrivit Cohen (2020), ,retelele de socializare sunt platformele care
permit un web interactiv [...], prin implicarea utilizatorilor sd partici-
pe, sd comenteze si sd creeze continut, ca important si facil mijloc de
comunicare cu alti utilizatori si cu publicul larg; aceste retele includ o
gamad variata de formate de continut, cum ar fi: texte, video, fotogratfii,
audio, PDF si PowerPoint”.

Comunicarea directd cu clientii este importantad pentru toate entitati-
le sportive. In special sportivii de elitd trebuie inteleagi clar modul in
care retelele de socializare pot asigura procesul de comunicare si pot
deveni un important mijloc de publicitate.

In zilele noastre, majoritatea oamenilor folosesc retelele media si au
un profil pe site-urile de socializare. ,,Retelele de socializare au deve-
nit atat de importante incat constituie un mod de viatd pentru multi
indivizi, iar Facebook este probabil cel mai popular. Societatea a de-
venit complet interconectatd.” (Fernandez-Rio si Bernabe-Martin,
2019).

Spre deosebire de publicitatea traditionald prin radio, TV sau revis-
te, promovarea online poate fi vizionata oricand, iar costurile de di-
fuzare sunt mult mai mici. Un alt avantaj al retelelor de socializare
este interactivitatea, care permite feedback in timp real din partea
potentialilor antreprenori. ,, Formele externe si interne de conexiuni
sociale sunt un canal pentru extinderea influentei antreprenorilor.”
(Davies, 2015)
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Strategia relatiilor prin intermediul social media se concentreaza pe
un spectru larg de canale media, atat publicatii de specialitate (sport,
stil de viatd), cat si publicatii de consum, adaptand mesajul in functie
de profil, si tipologie pentru a ajunge la cel mai mare numar de rep-
rezentanti ai grupului tintd, in cele mai variate moduri posibile. Prin
urmare, dezvoltarea unui plan eficient de promovare trebuie sa se ba-
zeze pe obiective organizationale, de marketing sau competitionale,
toate acestea fiind intr-o stransa relatie.

Sportivii trebuie sd acceseze toate informatiile bogate in date referito-
are la instrumentele de strangere de fonduri. Astfel, ei pot economi-
si timp, cdutand pe internet oportunitatile financiare mentionate pe
web. De fapt, in zilele noastre comunicarea se face in principal prin
intermediul acestor retele de socializare.

In 2020 Statista a raportat ci au existat 3,6 miliarde de utilizatori de
retele de socializare in 2020, iar acest numadr este de asteptat sd cre-
ascd la 4,41 miliarde pana in 2025.

Importanta social media este reliefata si prin cererea crescutd pentru
instrumentele de comunicare online, cu un impact puternic pe piata,
care pot asigura loialitatea potentialilor investitori.
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Publicitatea social media poate asigura o piatd extrem de interesanta
din punct de vedere antreprenorial pentru servicii si produse. Sporti-
vii isi pot face reclamad, vanzand diverse produse specifice unui numar
foarte mare de persoane (ex. echipament sportiv personalizat). Astfel,
ei pot cumula fonduri strategice, care le vor permite un trend ascen-
dent in viitoarele cariere.

Prin diverse instrumente de comunicare, acestia pot stabili interacti-
uni rapide cu un numar mare de potentiali cumparatori, costurile fi-
ind reduse, iar grupul vizat bine tintit.

Prin analiza pietei de consum, managerii unui club sportiv stiu ca
prezenta impresionantd a unui anumit brand pe retelele de sociali-
zare atrage numerosi fani, care se pot transforma cu usurintd in con-
sumatori, iar ulterior in promotori fideli. In acest context, imaginea
sportivului si a echipei pe care o reprezinta sunt importante. De ase-
menea, este important sd cunoastem orice persoand potential impli-
catd in strangerea de fonduri prin intermediul mediului virtual.

Digitale si inovatoare, retelele de socializare permit gestionarea uso-
ard a datelor, in mod creativ si uneori chiar distractiv. Este posibila
astfel o strategie de management a informatiilor bazata pe noile ten-
dinte: vizibilitatea maxima a sportivilor, promovarea in proiecte nati-
onale sau internationale, aprecierea performantei si dezvoltarea de
continut pentru popularizarea anumitor obiective, analiza progresu-
lui lor in competitii, statistici, etc.
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Ca instrument de sustinere a strategiilor de finantare si de creare a
unor salturi exponentiale in venituri, social media eficientizeaza re-
latiile cu antreprenorii sau, mai precis, cu potentialii sponsori. Abi-
litdtile sunt transformate in bani, premii si recompense semnificative.
Tehnologiile avansate, care permit acces substantial la diversele plat-
forme online, schimba astfel dinamica industriei sportului prin conti-
nut divers, mai multd publicitate si povesti de succes.

»-Organizatiile sportive produc divertisment si, in managementul lor
de afaceri, monetizarea retelelor de socializare nu mai este o simp-
13 resursd, ci o necesitate” (Cruyff Institute, 2021). In acest context,
strategia de marketing sportiv online este cea mai eficientd modali-
tate de a creste bugetul de sponsorizare, oferind sportivilor expunere
maximad. Astfel, ei au sansa de:

- a crea un brand real,;

- a promova propria imagine;

- a se prezenta individual mai mult sustindtorilor, sponsorilor, antrep-
renorilor;

- a céstiga timp in interactiunea si negocierea pentru noi relatii de
afaceri;

- a creste gradul de constientizare privind vanzdrile de noi produse
promotionale;

- a lansa propriile mesaje pentru a intensifica strangerea de fonduri;
- a distribui continut despre propriile realizari;

- a posta anunturi pentru generarea de fonduri si finantarea activitati-
lor sportive;
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- a obtine venituri banesti si multe sponsorizari.

Din diverse motive, sportivii isi fac reclama pe Facebook, Twitter,
YouTube sau Instagram. Astfel, ei pot provoca rdspunsuri emotiona-
le. ,,Continutul transformator” (Kim & Yang, 2017), care se adreseaza
in mod direct anumitor nevoi sau dorinte, ,,s-a dovedit eficient in a
provoca implicarea” (Coursaris et al., 2014).

In concluzie, prin utilizarea continutului digital ca stire, retelele de
socializare asista sportivii sa stimuleze implicarea fanilor, investitori-
lor si antreprenorilor si sd gdseascd oportunitati de finantare.
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Verificati-va cunostintele:

Sarcina 1: Va rugdm sd raspundeti la intrebadrile legate de continutul
Modulului 7.

1-Pot beneficia sportivii de elitd cu usurintd de canalele de social me-
dia pentru a se promova si a atrage sponsori?

1.a) Da
2.b) Nu

2- Ce reprezintd social media in domeniul sportului?

1. a) Un instrument de baza pentru informarea publicului despre ac-
tivitatile sportive?

2. b) Un instrument de sustinere a strategiilor sportivilor ,de a crea
venituri si de a le eficientiza relatiile cu antreprenorii.

3. ¢) Platforme care abiliteazd sportivii sd-si promoveze imaginea in
scopul strangerii de fonduri.

4. d) Un mediu virtual care sustine sportivii sa trezeascd interesul
sponsorilor, antreprenorilor, fanilor.
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3- Pot retelele de socializare sd genereze raspunsuri emotionale din
partea celor care pot finanta activitatea sportiva?

1.a) Da
2.b) Nu

4- Ce beneficii au sportivii care folosesc strategii de marketing?

1. a) Sportivii isi pot promova propria imagine.

2. b) Ei pot castiga timp in interactiunea si negocierea pentru noi re-
latii de afaceri.

3. ¢) Sportivii pot disemina continut despre realizdrile lor, pentru a
gasi noi oportunitdti in vederea strangerii de fonduri.

4. d) Ei pot posta informatii pentru a genera finantarea activitatilor
lor.

5- Reprezintd canalele/platformele de socializare o necesitate reald?

1.a) Da
2.b) Nu



